PLANO DE GESTAO PARTICIPATIVA: 2010/2014

“NENHUM DE NOS E TAO BOM QUANTO TODOS NOS JUNTOS.”

O Colégio Pedro II, cuja tradicdo € motivo de orgulho para o Brasil, constitui um
admiravel exemplo do que pode fazer uma escola de qualidade em beneficio da organizagao
social e politica de um povo. Por ele passaram grandes alunos e mestres, além de incontdveis
servidores que, com sua competéncia e comprometimento com a escola publica engrandeceram
sua historia.

O Colégio Pedro II, a fim de promover a continuidade e a modernizacdo do processo
didatico-pedagdgico, precisa aproveitar a experiéncia educacional de seus docentes e técnicos
em contato diuturno com a Comunidade Escolar, criando estratégias capazes de refletir e
atender a realidade brasileira e ajustadas aos diferentes tempos histdricos e sociologicos em que
vive o pais.

A adog¢do de um modelo de gestdo participativa, comprometida com a Instituicdo, na qual
a figura do diretor represente uma lideranca efetiva é a base para as mudancas que ora se
impoem.

Vigora ainda, em algumas escolas, uma visao fragmentada da administracdo escolar que
deve ser definitivamente banida: o diretor como representacdo da autoridade, como o unico
responsavel pela escola, dono do poder e das decisdes; os técnicos cuidando da parte
administrativa e burocratica; e os professores preocupados unicamente com o pedagdogico.

Uma direcdo comprometida com o verdadeiro papel da escola deve percebé-la em sua
totalidade e promover a integracdo do administrativo com o pedagdgico, estabelecendo e
difundindo a consciéncia da globalidade do processo educativo, caracteristico da Escola
Publica. E compromisso de muitos (dire¢do, professores técnicos, alunos, responsiveis)
fazer com que a escola cumpra plenamente o seu papel na formacao do educando, sabemos,
entretanto que a estrutura administrativa da Escola Publica exige a figura de um profissional que
a represente legitimamente: o diretor — responsavel ultimo pelo que a escola realiza e produz.

Entendemos que tal estrutura ndo impede que trilhemos o caminho para a construgcdo de
uma gestdo participativa, objetivando uma escola democrética e de qualidade. Para esse fim,
deve-se, incondicionalmente, deixar de lado praticas individualistas e centralizadoras,
procurando alternativas pensadas a partir do coletivo, o que nos leva a buscar um novo enfoque
de gestdo: a gestdo participativa.

Nesta nova pratica administrativa, a figura do diretor € a de um facilitador do trabalho em
equipe, coordenando, valorizando iniciativas e compartilhando responsabilidades. O diretor
administra conflitos, reconhece suas proprias limitacdes e valoriza a contribuicdo de todos,
respeitando as decisdes do grupo.

As ac0es estratégicas desenvolvidas neste novo enfoque de gestao visam a:

1- Estabelecer uma filosofia de trabalho alicercada em determinados valores, a saber: respeito,
igualdade, justica, cooperacgao, unicidade de a¢cdes, organiza¢ao, compromisso.

2- Democratizar a gestdo da escola, garantindo a participacdo dos diferentes segmentos da
Comunidade Escolar em busca do pensar, do decidir e do fazer coletivos.

3- Tornar transparentes os atos da Direcdo, que estardo vinculados a discussdes anteriores com a
Comunidade Escolar.

4- Estabelecer uma Direcdo representante legitima da Comunidade Escolar, assumindo a postura
de defender as ideias e decisdes desta Comunidade nas representacdes junto a Direcao Geral,
assim como manter a Comunidade que representa informada sobre decisdes, propostas e
discussoes vindas daquela Direcao.

5- Valorizar o corpo docente e o corpo técnico-administrativo, assim como promover um maior
entrosamento entre os dois grupos.

6- Zelar pela seguranca e pelo bem-estar do alunado, inclusive nos hordrios de entrada e saida
dos turnos, garantindo a entrada de todos os alunos e evitando aglomera¢des do lado de fora do
Colégio. Para isso, os portdes da Unidade abrirdo e fechardo sempre nos hordrios estipulados
como oficiais.



7- Estabelecer critérios coerentes e aplicd-los com imparcialidade em relagdo ao uso do
uniforme e aos comportamentos considerados irregulares.

8- Definir os papéis e a atuacao dos membros de cada setor da escola, assim como do Grémio
Estudantil e da Associagdo de Pais.

9- Manter o didlogo permanente com as entidades representativas de todos os segmentos
(SINDSCOPE, ADCP 11, APA, Grémio).

10- Manter aberto um canal de comunicacdo entre 0s responsaveis € a escola, através do
SESOP, objetivando sempre o sucesso € o bem-estar do alunado.

11- Definir claramente o que € disciplina para a escola e como promové-la dentro da Unidade,
estabelecendo normas bdsicas de convivéncia que deverao ser internalizadas e praticadas pelo
corpo discente (observando que elas sejam poucas e coerentes, formuladas com clareza,
passiveis de justificativas sensatas, conhecidas e praticadas por todos) e estabelecendo maneiras
de agir unicas diante de condutas discentes consideradas irregulares. Tais procedimentos dar-se-
ao através do desenvolvimento de um projeto voltado para este fim, que contard com a
participacdo de toda Comunidade Escolar.

12- Valorizar a escola ndo s6 como espacgo de realizagdo do processo ensino-aprendizagem, mas
também como espaco de formacdo de responsabilidades, de desenvolvimento do respeito as
pessoas e a propriedade, de valorizagdo da ordem, das boas maneiras e da colabora¢do, com o
objetivo de formar alunos/cidaddos conscientes e criticos.

13- Apoiar projetos que, além de propiciar o crescimento do corpo discente através de convénios
com Universidades, possam ser inseridos nos projetos de DE dos docentes.

14- Apoiar e viabilizar os projetos de DE, principalmente aqueles que necessitarem ser
desenvolvidos dentro da UE, adotando um comportamento igualitirio e justo, sem
favorecimento a qualquer equipe.

15- Proporcionar condi¢cdes adequadas ao SESOP para que sua equipe implante um trabalho
desenvolvido através de projetos, atrelando a este setor, além de projetos propostos e aprovados
pela Comunidade Escolar, os projetos de coordenacdo de série, que passardo a ter
acompanhamento constante. Projetos ja existentes, como o de valorizagdo e preservagao
ambiental, serdo estimulados e iniciativas voltadas para a questdo da reciclagem serdo levadas a
frente.

16- Estabelecer, de acordo com a legislacdo vigente, um plano de trabalho comum aos
Coordenadores de Série, que, nesta Unidade, passardo a ser eleitos por seus pares.

17- Incluir no plano de trabalho da Coordenagdo do sexto ano a¢des integradoras entre este € 0
quinto ano, dando ao aluno a certeza de que ele estuda em uma unica escola, que sempre lhe sera
eficiente e acolhedora.

18- Trabalhar o multiculturismo, tanto no aspecto folclérico quanto no aspecto critico e hibrido
ou pds-colonial.

19- Enfatizar a inclusdo e a aceitacao das diferencgas, desenvolvendo o respeito ao outro, tanto
em relac@o ao corpo discente como ao corpo de servidores.

20- Permitir o uso orientado e adequado da quadra esportiva e do auditério por alunos em
tempos vagos para desenvolvimento de atividades livres, inclusive aos sabados.

21- Apoiar e viabilizar, oferecendo infraestrutura, projetos e atividades culturais promovidos
pelo Grémio.

22- Incentivar, apoiar e viabilizar projetos de incentivo a leitura e a conservagao dos livros e
campanhas de aquisi¢do de livros desenvolvidos pela Biblioteca, assim como qualquer outro
projeto cultural proposto por este setor.

23- Buscar meios para propiciar ao servidor que atua na Biblioteca a privacidade necessaria
para o desenvolvimento de tarefas como a andlise e catalogagdo de obras.

24- Promover maior entrosamento entre os trabalhos docentes desenvolvidos em sala de aula e
no Laboratério de Informatica, incentivando projetos coletivos e flexibilizando horarios para a
execugdo dos mesmos.

25- Destinar uma sala para uso exclusivo do data-show, facilitando o trabalho dos profissionais
que lidam com o equipamento e evitando danos a este material.

26- Desenvolver junto ao setor de Informatica uma pagina exclusiva da Unidade, garantindo a
informacdo da Comunidade Escolar, assim como sua participa¢do em assuntos de seu interesse.
277- Consultar os servidores de cada setor administrativo para avaliar sua satisfacdo no trabalho
e, a partir dessa avaliacdo, garantir sua permanéncia no setor ou, se for da vontade do servidor e



da concordancia da chefia, acenar com mudancas, desde que as mesmas ndo causem danos ao
bom funcionamento da Escola.

28- Integrar os técnicos responsaveis pela merenda ao cotidiano escolar, oferecendo-lhes
oportunidade de uma maior participagcao na determinagao dos rumos da Escola.

29- Garantir melhores condi¢des de trabalho aos servidores do setor médico, com aquisi¢ao de
medicamentos € novos equipamentos, para assim também garantir um melhor atendimento a
Comunidade Escolar.

30- Integrar os servidores do setor médico ao cotidiano escolar, garantindo-lhes uma
participacao mais presente e efetiva, com visitas as salas de aula e/ou palestras sobre satude e
prevencdo de doencgas e acidentes.

31- Divulgar a todo o corpo de servidores beneficios e atividades, remuneradas ou nao,
procedendo a sorteio publico dos mesmos, apos inscri¢ao prévia dos interessados.

32- Garantir a aplicac@o dos recursos ji existentes destinados a Unidade Escolar em acdes de
aquisicdo de material para fins pedagdgicos, administrativos e de limpeza; aquisicao de
uniforme e material didéatico para alunos carentes, atuando, para este objetivo, junto a APA;
aquisicdo de material para o refeitorio: pratos, talheres, canecas, copos, € outros equipamentos
que tornem ainda melhor e mais prazeroso o trabalho dos servidores deste setor e o atendimento
ao alunado, contando também, para este fim, com a colaboracdo da APA; aquisicdo de
equipamentos € medicamentos para o setor médico; manuten¢do e melhoria das condi¢Oes
fisicas da Escola; aquisicdo de material para a ativacdo dos laboratdrios; entre outras
necessidades que venham a ser indicadas pelo consenso da Comunidade Escolar.

33- Prestar contas periodicamente, mantendo a Comunidade Escolar informada, publicamente,
sobre valores e materiais recebidos pela Escola; sobre a procedéncia de tais valores ou materiais;
e sobre a destinagdo dos mesmos, que serd decidida com a participagdo e a anuéncia da
Comunidade Escolar.

Uma gestao participativa trata de definir linhas de atuagdo em funcdo dos objetivos da
escola e do perfil dos alunos, propde metas a serem atingidas, acompanha e avalia as praticas
pedagdgicas, avalia o desempenho dos alunos, do corpo docente e da equipe escolar como um
todo. Para o sucesso pedagdgico da escola, é fundamental o trabalho da equipe técnica
(Secretaria, Reprografia, Inspetoria, SESOP, Assessoria, Coordena¢do, Merenda Escolar) em
conjunto com o corpo docente, pois € esta equipe que garante O suporte € a seguranca
necessarios para o desenvolvimento de um trabalho de qualidade.

Vale ressaltar que o plano aqui apresentado esta aberto a apreciacdo e as criticas da
Comunidade Escolar e € passivel de mudancas ou acréscimos, vindos desta Comunidade, nao
apenas neste momento, mas durante todo o periodo de gestdao deste grupo, se eleito.
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