Rio de Janeiro, outubro de 2009

Eleicoes para direcao da Unidade Escolar do CPII

Engenho Novo 11

Texto escrito pelo candidato Joel Fabio Baliere

“Todo homem faz politica, mesmo os que pensam que nao fazem, também fazem. Entdo,
€ melhor fazé-la consciente”.

Estamos vivendo um momento de elei¢cdes para as dire¢cdes das Unidades
Escolares do Colégio Pedro II. Para que estas eleicdes acontecessem, muitas lutas
foram travadas, em varios momentos.

No Colégio Pedro II, esta luta tomou corpo, a partir da formag¢ao da ADCP Il em
1984. Mais tarde, através da organizacdo dos sindicatos dos funciondrios publicos
fomos obtendo resultados praticos desta luta e vérias elei¢des tém sido realizadas no
interior da escola, em diversos setores. Tem sido uma luta permanente por uma escola
onde todos possam crescer como seres humanos.

Como participante ativo deste processo, faco aqui uma avaliacdo e me apresento
como candidato a diretor da Unidade Engenho Novo II, colocando algumas propostas
de como esta Unidade deve funcionar.

E preciso estabelecer como método de raciocinio e de trabalho, uma relacdo
entre a teoria e a pratica, que norteard as acdes da equipe que estara dirigindo a
Unidade.

Os que frequentam uma escola tém objetivos imediatos: se funciondrios, receber
seus saldrios, construir uma carreira exercendo da melhor maneira possivel suas



fungdes. Se estudantes, buscar conhecimentos para exercer alguma profissio no
futuro.

N6s, como debatemos idéias, discutimos métodos e objetivos a serem
alcancados, e os meios de alcangd-los, lidamos diretamente com pessoas e
influenciamos na sua educacgdo. A escola viva cria chances para que todos encontrem
espacos, para descobrir potencialidades individuais e possibilidades coletivas.

Vivemos um momento privilegiado para as dire¢Oes das escolas federais. Cada
instancia de decisdo tem tido uma ampla liberdade para discutir seus projetos tedricos
e suas implementagdes na pratica. Assim, cada departamento discute os conteudos a
serem dados e cada coordenagdo controla e viabiliza a execucdo das tarefas no dia a
dia da vida escolar. As grades curriculares
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estdo sendo definidas por vdrios setores que atuam no processo pedagdgico. Os
funcionarios da escola tém suas tarefas determinadas pelas suas funcoes, cabendo a
direcdo apenas coordenar os trabalhos, para que cada um possa executi-las, ou fazer
pequenos ajustes, de acordo com as necessidades e possibilidades concretas.

Qual o papel da direcao da Unidade?

Disponibilizar os meios existentes para que os diversos componentes da escola
possam executar suas tarefas.

Assim, a direcdo trabalha dentro de limites ja estabelecidos, seja na esfera do
quadro de funciondrios, seja na questdo dos meios materiais disponiveis. Entdo, ela
tem uma pequena margem de manobra para a busca de novos meios e alocacdo
adequada de pessoal.



Trabalho como forma de carinho

Fala-se muito em carinho como um instrumento importante na aprendizagem.

Mas, € bom lembrar que dedicacdo a execugdo de qualquer tarefa, para prestar
um servico de qualidade a outras pessoas, ja € uma forma interessante de carinho.

O padeiro que, com dedicacdo, faz os paes, o motorista cuidadoso que dirige
com empenho para nao causar acidentes, o médico que estuda anos consecutivos para
entender e atender bem seus pacientes, ja praticam o carinho humanitario, assim
também no ambito escolar, os professores que se preparam por longos anos, 0s
funcionarios que confeccionam as provas, os que elaboram a documentagdo, os
inspetores que organizam os alunos, o pessoal da cozinha que prepara a merenda,
enfim, todos quando trabalham com empenho, ja estdo tendo uma atitude de carinho
para com os alunos.

Os pais que trabalham duro para manter seus filhos na escola, e os alunos que
estudam com afinco em correspondéncia aos esfor¢os de seus pais, estdo tendo uma
atitude de carinho uns para com os outros. Todas estas acoes devem ser entendidas
como atitudes de carinho, devem ser valorizadas, pois elas engrandecem nossa
escola, elas tornam nossas vidas mais agraddveis e facilitam a superacdo dos
obstaculos.

Portanto, o respeito ao trabalho alheio precisa ser considerado peca chave ao
bom funcionamento da instituicdo. Mas isto precisa ser ensinado, deve fazer parte do
curriculo, pois ndo nascemos sabendo a importancia destas relacdes sociais. Por isto,
todo trabalhador precisa ser respeitado e todo trabalho valorizado. E aqueles que nao
entenderam estes principios elementares
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da organizacdo dos homens em sociedade, precisam ser convidados a desenvolver um
certo tipo de inteligéncia, que € a intelig€ncia para o convivio coletivo.

Inteligéncia Coletiva

Fala-se muito em direitos do cidaddao. Vamos falar agora da relacdo entre o
direito individual e o direito da coletividade.



Quando estamos em contato direto com um conjunto de pessoas, € na escola
isto acontece de maneira mais intensa do que em nossas casas, o direito individual
ndo pode entrar em contradi¢ao com o direito coletivo.

E neste caso, € o direito coletivo que garante o direito individual, € ndo o
contrario. Por exemplo, se alguém decide pelo uso do celular no momento
inadequado, o direito individual estard atropelando o direito coletivo. Se fosse
concedido a alguém esse direito, em tese, qualquer um poderia exercé-lo. E uma
questao de l6gica matematica. Se um pode, todos podem, e 0 que parecia exequivel
para um, nao sera exequivel para ninguém.

A falta de observancia de algumas regras, passa pela auséncia do
desenvolvimento de uma certa inteligéncia coletiva. A relagcdo entre o individuo e o
coletivo precisa ser estudada e entendida, para que as regras de convivéncia sejam
aceitas, sem parecer uma imposicdo absurda ou despropositada. Faremos um trabalho
permanente para que o direito coletivo seja um instrumento facilitador da execugao
das nossas tarefas cotidianas. Mas, isto também € um aprendizado.

A Questao da Rebeldia

Sou um defensor intransigente da ordem, da hierarquia, da relacdo de
compromisso, do entendimento de nossa relacio com as estruturas existentes (as
instituicoes).

Isto € um aprendizado, e cabe a escola levar o jovem a refletir sobre suas
relacdes com o poder constituido, quais os limites € como vencer certos limites.
Numa grande empresa ou numa institui¢ao qualquer, onde prestara servico quando
preparado profissionalmente, ele enfrentara esta situacao.

Obtera éxito se tiver no¢des bdsicas de hierarquia, se souber entender o
significado de suas agdes. Isto vai colaborar para seu sucesso € para atingir metas
com seguranca e auto-estima fortalecida.
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N3ao significa que seja um submisso, um alienado, significa que ndo se tornard uma
vitima de seus impulsos individuais, e saberd fazer a diferenca entre uma rebeldia
coletiva organizada e a expressdo de uma emocao descontrolada momentaneamente, a
qual ndo pode intervir numa relacdo de poder estabelecido. Para um jovem, qualquer
rebeldia pode parecer uma facanha, mas a rebeldia neste caso pode revelar despreparo
para conviver com os outros e desrespeito aos demais. A rebeldia organizada, com
objetivos claros a serem alcangados, € muito diferente de um impulso momentaneo, de
graves consequéncias para si mesmo e para a coletividade.



Por isto, os jovens devem ser convidados a analisar as diversas situacdes a
serem enfrentadas no dia a dia e estudarem as relagdes entre os individuos e as
instituicoes.

A Energia Jovem

Os jovens tém muita energia. Sabemos disso. A questdo é como canalizar esta
energia para atividades construtivas.

A escola ndo pode prescindir de varias atividades culturais e de lazer, para que
os jovens possam ampliar sua visdo de mundo.

Providenciaremos uma sala de jogos onde os alunos poderdo interagir, se
organizar, ou seja, praticar o trabalho em equipe. Serdo organizados campeonatos
esportivos com o apoio da equipe de educacdo fisica. Também atividades musicais,
como festival de bandas, sob a coordenagdo da equipe de musica.

Passeios ecoldgicos e excursdes a centros culturais e cidades onde ha
patrimonios historicos.

Outras sugestoes sao acolhidas sempre a partir de possibilidades concretas de
realizagdo.

Conservacao do Patrimonio Puablico

Infelizmente, ndo temos no Brasil uma tradicdo de respeito ao patrimOnio
publico. Todo patrimonio publico € um bem coletivo, que deve ser preservado com
muita responsabilidade, pois, quando € destruido, causa prejuizo a muitas pessoas.
Destruir parcial ou totalmente um bem publico é praticar um dano contra a
coletividade, e ndo pode ser tolerado. Faremos uma campanha permanente de
esclarecimento desta questdo, utilizando todos os meios disponiveis. Faz parte do
trabalho escolar construir uma consciéncia de defesa do bem publico. Assim
estaremos prestando um servigo a nossa sociedade a curto e a longo prazo.
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A direcdao da Unidade buscara parcerias com todos os setores que possam contribuir com a
melhoria da prestacdo de servicos em nossa escola, seja na esfera das atividades culturais, ou dos
servigos gerais, como o bom funcionamento dos banheiros, dos bebedouros, dos laboratérios, e dos
quadros nas salas de aula. A busca permanente de parceiros serd uma atividade de relevancia da
nossa dire¢do. Sozinhos e isolados somos impotentes para oferecer melhores servigos.



Relacao com a Comunidade

Tanto como obrigacdo legal, como por uma educacdo da juventude para uma
vida solidaria, a escola devera ter relacdes mais proximas com a comunidade através
da associacdo de moradores e da ONG local.

Tudo sera devidamente analisado, para que esta relacio traga mais tranquilidade
para todos, e também para que o espirito de solidariedade ganhe for¢ca em nossa
comunidade escolar. Buscaremos projetos legais e organizados para coordenar estes
trabalhos.

Politica de Pessoal

Sabemos que os servidores publicos ingressam no servi¢o publico através de
concurso ou contratos, segundo critérios estabelecidos em lei. Portanto, a direcdo da
Unidade Escolar tem poderes limitados sobre as fung¢des que desempenhardo os
servidores. Mas, por uma questio préatica, havendo disponibilidade de vagas ou por
necessidades especiais, a direcao intervird, positivamente, para atender essa demanda
de pessoal.

O objetivo e manter cada servidor na posi¢do em que se encontra, a menos que
o proprio servidor tenha o desejo, por alguma necessidade dele, de ser deslocado do
atual posto. E preciso respeitar a situacdo atual de cada um, ndo trazendo assim
transtornos desnecessarios para os funcionarios.

O funciondrio que cumpre o seu papel precisa ser respeitado, pois aqui
estaremos gerenciando uma instituicdo, € nao sendo proprietarios das vidas dos
funciondrios.
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Tarefas Imediatas

Restauracio dos quadros na sala de aula, restauracdo dos bebedouros, oficina
culindria, campanha da garrafinha d’ &4gua, laboratério de aprendizagem com
exercicio de estimulagcdo cerebral, sala de jogos, reativacdo imediata da radio, e
verificacao das condi¢des de trabalho das merendeiras e da merenda escolar.



Consideracoes Finais

Propomos pequenas mudangas, execu¢cdo de pequenas tarefas, que possam trazer
mais bem estar para a nossa comunidade escolar. Através destas pequenas mudancas,
esperamos ganhar a confianga no trabalho que serd realizado, e a partir dai, junto com
todos que tém vontade e possibilidades, alcar voos mais altos.

Nao pensamos em nada de espetacular, pois as pequenas atitudes podem nos
encorajar. No campo do debate tedrico podemos ter uma interven¢do mais arrojada e
estimular uma efervescéncia cultural.

Mas, tudo isto, s6 pode ser melhor definido, diante da situacdo concreta. Fora
da situac@o concreta, tudo se torna apenas um exercicio de imagina¢do, 6timo para
ganhar votos, mas péssimo para uma construcado efetiva de uma escola melhor.

Este ainda ndo € o programa definitivo para a escola, pois ndo foi elaborado com
a contribui¢do mais efetiva da comunidade escolar. Mas confiamos na capacidade de
ouvir, e de construir junto aos demais segmentos da escola, um verdadeiro programa
administrativo e pedagdgico ao longo do tempo. Se a comunidade escolar me
escolher como novo diretor

eu me proponho a executar esta tarefa!

2009/10/16 Joel Baliere
<professorjoell3 @gmail.com>
Proposta Professor Joel




